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�^͗�tŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͍��:�͗�dŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƵŝůƚ ǁŝƚŚ�ƐůĞĞǀĞƐ͘���^͗�tŽƵůĚ�
ƚŚĞ�ƉĂǀĞƌƐ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚƌƵĐŬƐ͍��:�͗�zĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ďĞĚ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘���^͗�tŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŐŽůĂ�ďĞ�ƚĂůů�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵŶĚĞƌ͍��:�͗�zĞƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂůů�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚƌƵĐŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵŶĚĞƌ͘��:�͗�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƵƚŝůŝƚǇ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŽƉŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘��ZƵƐƐĞůůͲDŝůůƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�Ă�ϯϬй�ĚĞƐŝŐŶ�ůĞǀĞů͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘��

�W͗�/Ĩ�ǁĞ͛ƌĞ�ĞǀĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂĐŬůŽƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŚĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘���^͗�/�ĂŐƌĞĞ͘����͗�/͛ŵ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘��/Ĩ�ŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͘���<͗�/�ĂŐƌĞĞ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ͘��
,t͗�/�ĂŐƌĞĞ͘��WZ͗�/�ůŝŬĞ��ĂŶ͛Ɛ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕ ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘��



t/E�^KZ��KtEdKtE���s�>KWD�Ed��hd,KZ/dz
W͘K͘��Ky�ϯϴϭ͕�tŝŶĚƐŽƌ͕��K�ϴϬϱϱϬ

ǁǁǁ͘ǁŝŶĚƐŽƌĚĚĂ͘ĐŽŵ

EŽƚĞ͗��ŽƵďůĞ�hŶĚĞƌůŝŶĞĚ ŝƚĞŵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘

:>͗�/͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ͘����ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƐĐŽƉĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ͘���DŽƚŝŽŶ͗��ƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƐĐŽƉĞ ĂŶĚ
ĚŝƌĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ͘����W͕�^ĞĐŽŶĚ͗���͘��ƉƉƌŽǀĞĚ�
hŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘��

D�͗�WƌŽǀŝĚĞ�����ĂƐ�ŬĞǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘���W͗�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚ͘��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ǇƌĞƐ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�ĂŶ�ŽŶ�ĐĂůů�ƉƌŽũĞĐƚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘

Ϯ͘ WůĂƚ�DĂƉ�ʹ hƉĚĂƚĞ
D�͗�^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

ϯ͘ yĐĞů�ϭй hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�^ƚĂƚƵƐ�hƉĚĂƚĞ
D�͗�dŚĞ�ϭͲůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘
��͗��ƉƉƌŽĂĐŚĞĚ��ƌŝĐ��ĂƌůŝĐŚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� D�͗�WƌŽǀŝĚĞ�ƉůĂƚ�ŵĂƉ�ƚŽ���͘��

ŝǀ͘ ϱϭϮ��ƐŚ��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ
ϭ͘ �ĞŵŽ�Z&W�WƵďůŝƐŚĞĚ�ʹ �ĞĂĚůŝŶĞ�:ƵŶĞ�ϱ

D�͗�WƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƉĚĂƚĞ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ tĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Ăƚ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

Ϯ͘ ^ŝƚĞ�WůĂŶ�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬ ;�ĐƚŝŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ͘Ϳ
D�͗��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�Ψϵ͕ϱϬϬ͘
:>͗�tŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����Žƌ��ǇƌĞƐ͍��D�͗�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����͘���W͗�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŽƉĞŶ͘���WZ͗�dŚĞ�
ƉĂƌŬ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�:ƵůǇ͘���<͗�tŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͍��WZ͗�&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ�ŽƉĞŶ�:ƵŶĞ�ϮϬ͕��ŽŶĐĞƌƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�:ƵůǇ�ϵ͘�

DŽƚŝŽŶ͗��<͗��ƉƉƌŽǀĞ�^Ƶŵŵŝƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ĨĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�Ψϵ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ ����ƐƚĂĨĨ�
ĂŶĚ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��^ĞĐŽŶĚ͗�
�W͘��DŽƚŝŽŶ �ƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘��

D�͗�^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĨŝŶĂůŝǌŝŶŐ ƐĐŽƉĞ͘��

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ǆƉĂŶƐŝŽŶͬ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ʹ EŽ�hƉĚĂƚĞƐ �W͗��ƌĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘��D�͗�EŽ͘���W͗�
�ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�E�W��Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ͍���ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͍��
,t͗�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘��

D�͗�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ͘��

&͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƚŝŶŐ �Ɖƌŝů ϭϱ͕�ϮϬϮϬ ʹ D͘��ƐŚďǇ
DŽƚŝŽŶ͗�DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗��W͘�^ĞĐŽŶĚ͘���͘���ƉƉƌŽǀĞĚ�hŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘��

D�͗�/ŶĐůƵĚĞ�^ƉĞĐŝĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ĂŐĞŶĚĂ͘��

'͘ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ��ŝůůƐ Θ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ ʹD͘ �ƐŚďǇ D�͗�EŽ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘��^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ďŝůůƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

,͘ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ ʹ D͘��ƐŚďǇ
ŝ͘ ϱϬϬ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ʹ &ĂĕĂĚĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ʹ 'ƌĂŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

D�͗��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ͘��



t/E�^KZ��KtEdKtE���s�>KWD�Ed��hd,KZ/dz
W͘K͘��Ky�ϯϴϭ͕�tŝŶĚƐŽƌ͕��K�ϴϬϱϱϬ

ǁǁǁ͘ǁŝŶĚƐŽƌĚĚĂ͘ĐŽŵ

EŽƚĞ͗��ŽƵďůĞ�hŶĚĞƌůŝŶĞĚ ŝƚĞŵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘

ŝŝ͘ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
�^͗�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�
ƐĂŶŝƚŝǌĞƌ͕�ĨŽůŬƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����ƚŽ�
ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƉ͘��DĂŶǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��&ŽůŬƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�tŝŶĚƐŽƌ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘��tĞ͛ƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŽů�ǁĂƐ�ůŝŶŬŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�͞ƐŚŽƉ�ůŽĐĂů͟�ĂŶĚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘��&Žƌ�KŬŽůĞ͕�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘��

^ŝĚĞǁĂůŬ��ĂĨĠ�^ƉĂĐŝŶŐ�ʹ ^ƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝŽ�ƐƉĂĐĞƐ͘��D�͗�tĞ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐĞĂƚŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘��D�͗�tŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚͬƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵŵďƌĞůůĂƐ͘���W͗�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͘���ƌĞ�ǁĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝĨƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐͬĐŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ůĂƚĞƌ͍���^͗�/͛Ě�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞƐͬĐŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��WŽƐƐŝďůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŚĂŝƌƐ͘���<͗��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ��W͕�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘��tŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĂŶƚ͕�ǀƐ�ƵƐ�ďƵǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚĂďůĞƐ͘��

:>͗�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�����ŝƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��&Žƌ ůĞŐĂů�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�����ĐĂŶ͛ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂĨĨ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽŶĞ͘��KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�&ƚ��ŽůůŝŶƐ�����ŚĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ͘ �Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĂƚ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�Ĩŝƚ�ŝŶ ƐƚĂƚƵƚŽƌŝůǇ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ͘���Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ĞƋƵĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͍��

WZ͗�dŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�Ψϳϱ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ůŽŐŽ�ǁŽƌŬ͕�ƐůŽŐĂŶ͕�ĞƚĐ͘���ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉŽƌƚĂů͘���^͗�tŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͍��WZ͗�tĞ͛ƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�tŝŶĚƐŽƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƉƌĞƚƚǇ�ƚŚŝŶ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�:ŽŚŶƐƚŽǁŶ�ĚŽĞƐ͘��
^ƚĂĐǇ�DŝůůĞƌ�ŝƐ�ƌĞĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĨƵŶĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐĞƚ�ƵƉ͘��Kƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚƐ͘��

�W͗�,ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^���͍��KŶĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘��tĞ�ĐŽƵůĚ�
ŚŝƌĞͬƉĂǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��tĞ�ĐŽƵůĚ�ĨƌŽŶƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ͘��/�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ďůĂŶŬ�ĐŚĞĐŬ͘��

�<͗�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘���ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘��

:>͗�ZĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĚĞĐĂůƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��

�^͗�/�ůŝŬĞ��ƌĞŶƚ͛Ɛ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��D�͗��&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��

WZ͗�EĞǁ��ŚĂŵďĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐƚĂƌƚƐ�:ƵŶĞ�ϭ͘��tĞ͛ƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�DŝĐŚĞůůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘��

D�͗�DĂƌĐŚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘��tŝƚŚ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘



t/E�^KZ��KtEdKtE���s�>KWD�Ed��hd,KZ/dz
W͘K͘��Ky�ϯϴϭ͕�tŝŶĚƐŽƌ͕��K�ϴϬϱϱϬ

ǁǁǁ͘ǁŝŶĚƐŽƌĚĚĂ͘ĐŽŵ

EŽƚĞ͗��ŽƵďůĞ�hŶĚĞƌůŝŶĞĚ ŝƚĞŵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘

�^͗�dŚĞ�sŝƌƚƵĂů�^ŚŽƉƉŝŶŐ�dŽƵƌ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͘��tĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐĂůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͘����͗�/�
ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƌŽůůŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ŚĞƌĞ͘��<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ďƵǌǌ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘��D�͗�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌ͘��

ŝŝŝ͘ 'ƌĂŶƚ�hƉĚĂƚĞƐ�ʹ ��ZW͕�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�DŝŶŝ�'ƌĂŶƚ
D�͗�^ƚĂĨĨ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ���ZW�ĨŽƌ�ϭϮ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘���ǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƵŶƚŝů :ƵůǇ͘

ŝǀ͘ �ĂŶŶĞƌƐ
D�͗�^ƚĂĨĨ ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞ�ϰ�^ĞĂƐŽŶ�ďĂŶŶĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨŽƌ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��^ƚĂĨĨ ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂŶŶĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�DŝŶŝ�'ƌĂŶƚ͘

/͘ �KDD/dd���Z�WKZd^͗ ϴ͗ϯϬ�D
ϭ͘ DĂƌŬĞƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ ʹ ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ĐƚŝǀŝƚǇ

��͗�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘����͗�/�
ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĐŝƌĐůĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚ�ŐŽŝŶŐ͘���^͗�EŽǁ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŝŵĞ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��D�͗��ĂƐǇ�ŚĂŝƌ�DĞĚŝĂ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�sŝƐƚĂ�
tŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ��ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ͘���^͗�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƌŽůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ƐŽ�ŝƚƐ�Ăůů�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘����͗�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
sŝƐƚĂ�tŽƌŬƐ͘�

�ĂŶŶĞƌƐ͘��WZ͗�>ŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƐǁĂƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘��dŚĞ�ĨŽŶƚ�ŽŶ�͞zŽƵƌ�,ŽŵĞƚŽǁŶ�
ZĞƚƌĞĂƚ͟�ŝƐ�ƚŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘����͗�>ŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘��D�͗�DĂŬĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘��

:͘ �KDDhE/��d/KE^�Θ�E�t^͗

<͘ �ĚũŽƵƌŶ ϵ͗ϭϱ�D

�W͗��ĚũŽƵƌŶ͕��<͘��ƉƉƌŽǀĞĚ�hŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�Ăƚ�ϵ͗ϰϳ�D͘





t/E�^KZ��KtEdKtE���s�>KWD�Ed��hd,KZ/dz

W͘K͘��Ky�ϯϴϭ͕�tŝŶĚƐŽƌ͕��K�ϴϬϱϱϬ
ǁǁǁ͘ǁŝŶĚƐŽƌĚĚĂ͘ĐŽŵ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚ

�ĂƚĞ͗ :ƵŶĞ ϭϳ͕�ϮϬϮϬ
dŽ͗ �ŽǁŶƚŽǁŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
&ƌŽŵ͗ DĂƚƚ��ƐŚďǇ͕������ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ZĞ͗ :ƵŶĞ ZĞƉŽƌƚ

DĞĞƚŝŶŐ ^ƵŵŵĂƌǇ͗
KƵƌ� �Ks/�Ͳϭϵ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ŽƵƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƵƉĚĂƚŝŶŐ� ĐƌŝƚŝĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶůŝŶĞ͕� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘���ŐŽŽĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĚŝŶŝŶŐͬƐĂůĞƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ ĞǀŽůǀŝŶŐ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ůŝƋƵŽƌ� ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�KŶŐŽŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă� ƐŝƚĞ�ǁĂůŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�Z&W� ĨŽƌ� ϱϭϮ��ƐŚ ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĚƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ DĂǇ ϭϴ ʹ :ƵŶĞ ϭϮ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

>ŝƋƵŽƌ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�DĞĞƚŝŶŐ ʹDĂǇ�ϭϳ
tŝŶĚƐŽƌ������ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ ʹDĂǇ�ϮϬ
ϱϭϮ��ƐŚ�^ŝƚĞ�tĂůŬ ʹDĂǇ ϮϮ
ϰƚŚ ^ƚƌĞĞƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ʹDĂǇ�ϮϮ
DĞĞƚŝŶŐƐͬZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�^ŝĚĞǁĂůŬ��ĂĨĠ KƉƚŝŽŶƐ�ʹDĂǇ�ϮϮ
^ŝĚĞǁĂůŬ��ĂĨĞƐ͕�dŽͲ'Ž�WĂƌŬŝŶŐ͕�KƉĞŶ�&ůĂŐƐ�DĞĞƚŝŶŐ�ʹDĂǇ�Ϯϳ
�ĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ĞŶĐŚĞƐ�ĐĂůů�ʹDĂǇ�Ϯϵ
tŝŶĚƐŽƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĞĞƚŝŶŐ�ʹDĂǇ�Ϯϵ
>ŝƋƵŽƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�YΘ��DĞĞƚŝŶŐ�ʹ :ƵŶĞ�ϭ
yĐĞů�ʹ KǀĞƌŚĞĂĚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ʹ :ƵŶĞ�ϯ
tŝŶĚƐŽƌ�>ŝƋƵŽƌ�,ĞĂƌŝŶŐ�ʹ :ƵŶĞ�ϱ
dŽ�'Ž�WĂƌŬŝŶŐ�^ŝŐŶƐ�ƚŽ�WƌŝŶƚĞƌ�ʹ :ƵŶĞ�ϴ
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŚĞĐŬ /Ŷ�ʹ :ƵŶĞ�ϭϬ
�ĂŶŶĞƌ�WƌŽŽĨ�ZĞǀŝĞǁ͕�dŽǁŶ�dĂďůĞ��ĞůŝǀĞƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ʹ :ƵŶĞ�ϭϮ

�ŝůůŝŶŐ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ ;�Ɛ�ŽĨ�ϲͬϭϬͬϮϬͿ͗
'ĞŶĞƌĂů Ͳ ΨϰϬ͕Ϯϭϳ с�ϱϭй�ŽĨ��ƵĚŐĞƚĞĚ Ψϳϴ͕ϱϲϬ ;ǁŝƚŚ�ϰϲй�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚͿ
ΎΎ�&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�Ψϭϱ͕ϳϮϱ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�ΎΎ
�ĂĐŬůŽƚ Ͳ Ψϭϰ͕ϴϮϬ ;/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ϱϭϮ��ĞŵŽ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐͿ
Dŝůů��Ͳ Ψϭ͕ϰϮϵ
�ƌƵŶŶĞƌ� Ͳ ΨϬ
�K>��'ƌĂŶƚ�Ͳ ΨϮ͕ϭϭϬ
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W͘K͘��Ky�ϯϴϭ͕�tŝŶĚƐŽƌ͕��K�ϴϬϱϱϬ
ǁǁǁ͘ǁŝŶĚƐŽƌĚĚĂ͘ĐŽŵ

;EŽƚĞ͗�^ƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��dǇƉŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘Ϳ�

�ŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�tŽƌŬůŽĂĚ :ƵŶĞͲ:ƵůǇ͗
ϱϭϮ�hƚŝůŝƚǇ�ZĞŵŽǀĂů ĂŶĚ �ĞŵŽůŝƚŝŽŶ͕�^ŝƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�WĂƌŬŝŶŐ
tĂǇĨŝŶĚŝŶŐ�WůĂŶ ʹ ZĞĚŝƌĞĐƚ
�ŽŵƉůĞƚĞ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ͕�KŶĞ�>ŝŶĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ
�ůůĞǇ�WůĂƚ�ĂŶĚ��ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŽƉĞŶŝŶŐ ZĞƐƉŽŶƐĞ
ϰƚŚ ^ƚƌĞĞƚ�ʹ sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ

�ƵƌƌĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͗

Dŝůů ʹ EŽ�hƉĚĂƚĞƐ͘

�ĂĐŬůŽƚ ʹ
ϰƚŚ ^ƚƌĞĞƚ͗ &ŝƌƐƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ͘ tĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘

ϱϭϮ��ƐŚ͗ ^ƚĂĨĨ ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�Z&W͕�ǁŝƚŚ�Ă ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϱ͘ &ŽƵƌ ďŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ
ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐďĞƐƚŽƐ ƌĞŵŽǀĂů�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘

�ůůĞǇ��ĞƐŝŐŶͬ�K>��'ƌĂŶƚ͗ ZƵƐƐĞůůͲDŝůůƐ ŚĂƐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ ƚŚĞ�^ŬĞƚĐŚƵƉ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ��ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĨůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ŝƚĞƐĐŽ�ĨŽƌ�ĂůůĞǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘��

dŚĞ�ƉůĂƚ�ŵĂƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƌĞƉůĂƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

hƚŝůŝƚǇ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͗ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ ǁŝƚŚ�yĐĞů͘���ŵŝůǇ�ZŽǇĂů͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ��'�
�h/>�/E'tKZ<^͕�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞƐ ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘��

�ƌƵŶŶĞƌ

EŽ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘

WĂƌŬŝŶŐ�ͬ��ƌŽƐƐǁĂůŬ ͬ�WůĂŶƚŝŶŐƐ

WĂƌŬŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ʹ dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝŶĚƐŽƌŐŽǀ͘ĐŽŵͬϭϮϲϳͬϮϬϮϬͲ
�ŽǁŶƚŽǁŶͲWĂƌŬŝŶŐͲ^ƚƵĚǇ

tĂǇĨŝŶĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ
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W͘K͘��Ky�ϯϴϭ͕�tŝŶĚƐŽƌ͕��K�ϴϬϱϱϬ
ǁǁǁ͘ǁŝŶĚƐŽƌĚĚĂ͘ĐŽŵ

^ƚĂĨĨ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�Ăůů�ƉƌŝŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�
ŽŶ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ͕�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘��

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

�ĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͘�dŚĞ�����ŚĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�tĞďŝŶĂƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ͘�^ƚĂĨĨ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�

dŚĞ�DĂǇ�ϱ�ƉŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ����ΖƐ�sŝƌƚƵĂů�^ŚŽƉƉŝŶŐ�Ĩŝǆ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ϯ͘ϱ<�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ϯϲϳ�
ƉŽƐƚ�ĐůŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ϱϬ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͘

^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŚĂƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ ǀĞƌǇ�ĂĐƚŝǀĞ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�
;�Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϭϭƚŚͿ͗�

ϲϱϳ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ
ϯϴϴ�ƉŽƐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ
ϲϰϳ�ƚŽƚĂů�ƉĂŐĞ�ůŝŬĞƐ
ϭϮϰ�ǀŝĚĞŽ�ǀŝĞǁƐ
ϳϮϳ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�;ŐĂŝŶĞĚ�ϲ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�ƚŝŵĞͿ

dŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ͗
Ͳ DĂǇ�ϭϯ�Ͳ KŬŽůĞ�DĂůƵŶĂ�ĐĂƌƌǇͲŽƵƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞĂƚŝŶŐ
Ͳ DĂǇ�ϭϱ�Ͳ �ŚŝŵŶĞǇ�WĂƌŬ�DĂƌŬĞƚ
Ͳ DĂǇ�ϭϵ�Ͳ tŝŶĚƐŽƌ�>ĂŬĞ��ŽĨĨĞĞ�WŝŶĂ��ŽůĂĚĂ�^ůƵƐŚ�ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
Ͳ DĂǇ�ϮϬ�Ͳ ,ĞĂƌƚŚΖƐ�ŶĞǁ�ŵĞŶƵ
Ͳ DĂǇ�Ϯϭ�Ͳ /ŶŐĂ�dĂŝůŽƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ
Ͳ DĂǇ�Ϯϳ�dŽĂƐƚ�ZĞŽƉĞŶŝŶŐ
Ͳ DĂǇ�Ϯϴ�Ͳ tŝŶĚƐŽƌ�Dŝůů�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ
Ͳ DĂǇ�Ϯϴ�Ͳ �ƌ͘��ĂŶŶǇ�ǀŝĚĞŽ
Ͳ :ƵŶĞ�ϭ�Ͳ tŝŶĚƐŽƌ�>ĂŬĞ��ŽĨĨĞĞ�;ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽĨĨĞĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉŽƐƚͿ
Ͳ :ƵŶĞ�ϯ�Ͳ ,Žǁ�,ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚΖƐ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ
Ͳ :ƵŶĞ�ϱ�Ͳ ŶĞǁ�ĨůĂǀŽƌƐ�Ăƚ�tŝŶĚƐŽƌ�>ĂŬĞ��ŽĨĨĞĞ
Ͳ :ƵŶĞ�ϴ�Ͳ ^Ƶŵŵŝƚ�^ƉĂƐ
Ͳ :ƵŶĞ�ϵ�Ͳ tŝŶĚƐŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽƉ�;ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ĨŽƌ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌĞƌͿ

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�

�Ɛ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞǀŽůǀĞƐ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

sŝƌƚƵĂů�^ŚŽƉƉŝŶŐ ʹ ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��tĞ�ĚŝĚ�ŐĞƚ ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐŚŽƉ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ŝŶ�:ƵůǇ͘
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^ŝĚĞǁĂůŬ��ĂĨĠ ʹ ^ƚĂĨĨ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�>ŝƋƵŽƌ�WƌĞŵŝƐĞƐ�,ĞĂƌŝŶŐƐ͘��&ŽƵƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱ�;KŬŽůĞ͕�
dŽĂƐƚ͕��ĂĐĐŝĂƚŽƌĞ͕�Dŝůů�dĂǀĞƌŶ͘Ϳ��^ƚĂĨĨ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�tĂǇ�
�ŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘��dŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌŬƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉĂƚŝŽƐ͘� ^ƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘��

KƉĞŶ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ ʹ ͞KƉĞŶ͟ ĨůĂŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ͘��

DĂƌŬĞƚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ Ͳ dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�ŚĂƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͘��^ƚĂĨĨ ŚĂǀĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��

&ĂĕĂĚĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ
^ƚĂĨĨ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�&/W�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ZĞĚ��ŽŶĞ�EK�K��ƚŚůĞƚŝĐƐ�>>��ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϱϬϬ�DĂŝŶ͘�tŽƌŬ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂǁŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�DĂƌŬůĞǇ��ĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�
tŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘ � ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�WĂĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘

>ŽĚŐŝŶŐͬdŽƵƌŝƐŵ
EŽ�hƉĚĂƚĞƐ͘

�ƌĂŶĚŝŶŐ
��ĨĞǁ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WŝĐŬĂǆĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďĂŶŶĞƌ�ĂƌŵƐ͘� dŚĞ�ϭϬ�ůŝŐŚƚ�ƉŽůĞƐ�ŝŶ ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dŝůů�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�DĂŝŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĂŶŶĞƌ�ĂƌŵƐ͘���ĂĐŚ ƐĞƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϬϬ͘��^ƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��dŚĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ďĂŶŶĞƌƐ ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘

DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ
dŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�DŝŶŝ�'ƌĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘��dŚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�� ^ƵŝƚĞ���^ĂůŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞͲĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�����ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ďĞŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ ĂŶĚ ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŶĞĂƌ�tŝŶĚƐŽƌ�>ĂŬĞ��ŽĨĨĞĞ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŽ��ŽĂƌĚǁĂůŬ�WĂƌŬ͘
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŝŶŝ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ϯ��sŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

^ĞǀĞƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘��KƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŐƌĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉŽŽů�ŽƵƌ�ŵŝŶŝͲŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ϱͲǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ǇĞĂƌůǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝͲŐƌĂŶƚƐ�ŝƐ�Ψϱ͕ϬϬϬ Ăƚ�ŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞů͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�Ă�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚŽůůĂƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ͘�
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dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͗�/ŶŝƚŝĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�EKt�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽƐƚ͘��^ƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�͞sŝƐƵĂů�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ͟ ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��/Ĩ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƵƐĞƐ͘��^ƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮ͕ϯϬϬ ;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŐƌĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘Ϳ

�ĐƚŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�ZĞǀŝĞǁ͗

EĞǁ�/ƚĞŵƐ�ʹ

D�͗��&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ ;/Ŷ�WƌŽŐƌĞƐƐͿ
D�͗�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌ͘��;dŽ��ŽͿ
D�͗�/ŶĐůƵĚĞ�^ƉĞĐŝĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ĂŐĞŶĚĂ͘��;dŽ��ŽͿ
D�͗�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ͘ ;dŽ��ŽͿ

�ĂƌƌǇŽǀĞƌ�ʹ

D��ʹ �ůŽƐĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ ;tŝůů�ĐůŽƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ϲͬϮϬ ŵĞĞƚŝŶŐͿ
D��ʹ �ǆƉůŽƌĞ�ƐŝĐŬĞƌ�Žƌ�ƉůĂƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�����ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ ;�ŽŵƉůĞƚĞĚͿ
D��ʹ &ŝŶĂůŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ďĂŶŶĞƌƐ͘ ;�ŽŵƉůĞƚĞĚͿ
D��ʹ WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�Ă�ůŽĚŐŝŶŐ�ĨƵŶĚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ͘�;/Ŷ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ
D�Ͳ sŝƐŝƚŽƌ͛Ɛ �ƵƌĞĂƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�;dŽ��ŽͿ
D��ʹ ^ĐŚĞĚƵůĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌůŝĐŚ�ĂŶĚ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ͘��;�ĞĂŶ�<͘�Žƌ��ĂŶͿ�;/Ŷ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ
/ĚĞŶƚŝĨǇ�'ƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�tĂǇĨŝŶĚŝŶŐ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�;/Ŷ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ



t/E�^KZ��KtEdKtE���s�>KWD�Ed��hd,KZ/dz

W͘K͘��Ky�ϯϴϭ͕�tŝŶĚƐŽƌ͕��K�ϴϬϱϱϬ
ǁǁǁ͘ǁŝŶĚƐŽƌĚĚĂ͘ĐŽŵ

D�DKZ�E�hD

�ĂƚĞ͗ :ƵŶĞ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ
dŽ͗ �����ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
&ƌŽŵ͗ DĂƚƚ��ƐŚďǇ͕������ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ZĞ͗ &ĂĕĂĚĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͗�ZĞĚ��ŽŶĞ�EK�K��ƚŚůĞƚŝĐƐ�>>� ʹ ϱϬϬ DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ
/ƚĞŵ�η͗ '͘

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗
ZĞĚ��ŽŶĞ�EK�K��ƚŚůĞƚŝĐƐ�>>� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ă�ĨĂĕĂĚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϱϬϬ�
DĂŝŶ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DĂƌŬůĞǇ��ĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�tŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�tŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂǁŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚƐ͕�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵŶĞ͘�

dŚĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƌŽŽĨ͕�ŐƵƚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƐŝƚĞ�
ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��^ƚĂĨĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐƚĂĨĨ�ĐĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨĂĕĂĚĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�dĞƌŵƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌ�;ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞͿ�ĂŶĚ������ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ͘�

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘��
&ĂĕĂĚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�tĂǇ ;ZKtͿ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͗�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ ^ƚƌĞĞƚ͘��dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŽĨ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ ĨĂĕĂĚĞ͘�

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽƐƚƐ͗
&ĂĕĂĚĞƐ͗�ΨϰϬ͕ϬϬϬ

�ůŝŐŝďůĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ�;ϮϱйͿ͗
&ĂĕĂĚĞƐ͗�ΨϭϬ͕ϬϬϬ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŵƉĂĐƚ͗
dŚĞ�&ĂĕĂĚĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�WŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĨĂĕĂĚĞ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ�
;ZKtͿ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘



t/E�^KZ��KtEdKtE���s�>KWD�Ed��hd,KZ/dz

W͘K͘��Ky�ϯϴϭ͕�tŝŶĚƐŽƌ͕��K�ϴϬϱϱϬ
ǁǁǁ͘ǁŝŶĚƐŽƌĚĚĂ͘ĐŽŵ

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�����^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ͗
dŚĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�����ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƚŽ�͞/ŵƉƌŽǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͟�ǁŝƚŚ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĕĂĚĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͗
&/W��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
WŚŽƚŽƐ͗��ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƐĞĚ
WƌŽƉŽƐĞĚ��ůĞǀĂƚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚƐ





WŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͗�

WŚŽƚŽ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨĂĕĂĚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗
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